
（単位：円）

2018(平成30)年度 2019(令和元)年度 2020(令和2)年度

学生生徒等納付金 6,213,079,277 6,054,386,329 5,932,798,337

手数料 103,917,380 101,016,170 96,297,350

寄付金 41,074,698 98,498,418 84,698,009

経常費等補助金 1,811,225,271 1,819,871,305 1,815,788,358
　国庫補助金 187,368,000 176,593,000 195,278,800
　地方公共団体補助金 1,623,857,271 1,643,278,305 1,620,509,558

付随事業収入 1,615,036 2,786,630 0 2018(平成30)年度 2019(令和元)年度 2020(令和2)年度

雑収入 126,537,968 214,209,114 100,346,921 経常収入（A)
教育活動収入計 8,297,449,630 8,290,767,966 8,029,928,975 8,317,399,292 8,309,314,469 8,045,582,823

人件費 5,665,556,434 5,578,765,284 5,399,669,020

教育研究経費 2,222,205,878 2,287,029,395 2,480,231,444

管理経費 430,883,429 413,053,820 426,214,956

徴収不能額等 451,420 616,180 2,963,370 経常支出（B)
教育活動支出計 8,319,097,161 8,279,464,679 8,309,078,790 8,330,580,211 8,292,346,879 8,321,122,590

△21,647,531 11,303,287 △279,149,815

受取利息・配当金 19,949,662 18,546,503 15,653,848

その他の教育活動外収入 0 0 0

教育活動外収入計 19,949,662 18,546,503 15,653,848

借入金等利息 11,483,050 12,882,200 12,043,800

その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出計 11,483,050 12,882,200 12,043,800

8,466,612 5,664,303 3,610,048 A-B＝経常収支差額
△13,180,919 16,967,590 △275,539,767 △ 13,180,919 16,967,590 △ 275,539,767

資産売却差額 0 116,740 19,735,846

その他の特別収入 37,625,418 103,407,312 990,299,424

特別収入計 37,625,418 103,524,052 1,010,035,270

資産処分差額 55,669,619 82,858,080 16,093,558

その他の特別支出 377,349 22,522,122 26,361,086

特別支出計 56,046,968 105,380,202 42,454,644

△18,421,550 △1,856,150 967,580,626

△31,602,469 15,111,440 692,040,859
(△0.38%) (0.18%) (7.64%)

△230,184,234 △1,589,303,894 △1,005,888,858
△261,786,703 △261,786,703 △313,847,999

△7,219,489,513 △7,443,779,586 △8,937,394,933
37,496,630 80,577,107 0

△7,443,779,586 △8,937,394,933 △9,251,242,932

8,355,024,710 8,412,838,521 9,055,618,093
8,386,627,179 8,397,727,081 8,363,577,234

事業活動収支計算書（総括表）
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